
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
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3.3 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน (พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง) 
3.4 หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือน และการจ่ายค่าตอบแทน/ค่าจ้าง 
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ส่วนที่ 6: การติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
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ส่วนที่ 1 
 บทน าและข้อมูลพื้นฐานองค์กร 

 
1.1 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน 

1. เพื่อยกระดับความโปร่งใสตามตัวชี้วัด ITA: มุ่งตอบสนองเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการมีหลักเกณฑ์และแผนการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจน เปิดเผย และตรวจสอบได้ 

2. เพื่อเป็นกรอบทิศทางการบริหารงานบุคคล: ใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการปฏิบัติงานด้านบุคคล
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ทั้งในด้านการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน และการด าเนินการทางวินัย ให้เป็นไปอย่างมีระบบ ยุติธรรม และ
สอดคล้องกับระเบียบกฎหมายของ ก.องค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา 

3. เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น : มุ่งเน้นการส่งเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และขีด
ความสามารถของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และสมาชิกสภา องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าลาด ผ่านการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

4. เพื่อปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม: ป้องกันและลดความเสี่ยงในการทุจริตประพฤติมิ
ชอบภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
No Gift Policy เพ่ือสร้างจิตส านึกในการบริการประชาชนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

5. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ : มุ่งเน้นการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
จริงของ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ควบคุมสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ตาม 
พ.ร.บ. ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เพ่ือผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการส่งมอบบริการสาธารณะแก่
ประชาชนในต าบลท่าลาด 

1.2 ข้อมูลทั่วไปและโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1.3 สถานภาพก าลังคนและอัตราก าลังปัจจุบัน  
ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด บริหารงานโดยคณะผู้บริหารท้องถิ่น มีข้าราชการประจ าและ

พนักงานจ้างปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ แยกตามกรอบสายงานและต าแหน่งครองจริง ดังนี้: 
ฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบัญญัติ (การเมือง) 

คณะผู้บริหาร: 4 อัตรา (นายก องค์การบริหารส่วนต าบล 1, รองนายก องค์การบริหารส่วนต าบล 2, 
เลขานุการนายก องค์การบริหารส่วนต าบล 1) 

สมาชิกสภา องค์การบริหารส่วนต าบล: 19 อัตรา (ตัวแทนจาก 19 หมู่บ้าน) 
ฝ่ายข้าราชการประจ าและพนักงานจ้าง 

สายงานบริหารงานท้องถิ่น: ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด ท าหน้าที่ก ากับดูแลข้าราชการ
ประจ าทั้งหมด 

ตารางแสดงกรอบอัตราก าลังคน แยกตามส่วนราชการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
1) ข้อมูลสถิติอัตราก าลังของหน่วยงาน  
ส านักปลัด อบต. มีจ านวน ๑๓ ต าแหน่ง ๑6 อัตรา 

ล าดั
บ 

ต าแหน่ง  ประเภท  
กรอบ

อัตราก าลัง
(จ านวน) 

การครอง
ต าแหน่ง
(จ านวน)  

1 หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถิ่น 1  1  

2 นักจัดการงานทั่วไป  วิชาการ 1 ว่าง  

3 นักทรัพยากรบุคคล  วิชาการ 1 ว่าง  

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  วิชาการ 1 1   

5  นิติกร  วิชาการ 1  ว่าง  

6 นักวิชาการเกษตร  วิชาการ 1  1  

7 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ทั่วไป 1  1  

8 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1  1  

9 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 ว่าง  

10 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างตามภารกิจ 1  1  

11 พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง พนักงานจ้างตามภารกิจ 1  ว่าง  

12 นักการ พนักงานจ้างทั่วไป 1  ว่าง  

13 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 4 4  

  รวม   16   
 
 
 
 
 
 



 
 
กองคลัง มีจ านวน ๑๑ ต าแหน่ง ๑๒ อัตรา 

ล าดั
บ 

ต าแหน่ง  ประเภท  
กรอบ

อัตราก าลัง
(จ านวน) 

การครอง
ต าแหน่ง(จ านวน) 

 
1 ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการต้องถิ่น 1  ว่าง  

2 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ 1 ว่าง  

3 นักวิชาการคลัง วิชาการ 1 ว่าง  

4 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ 1 ว่าง   

5 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป 1  ว่าง  

6 เจ้าพนักงานพัสดุ  ทั่วไป 1  ว่าง  

7 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป 1  ว่าง  

8 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  พนักงานจ้างตามภารกิจ 1  1  

9 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1 

1 
 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 1  

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 2  

  รวม   12   
 
กองช่าง มีจ านวน ๙  ต าแหน่ง  ๑๐ อัตรา 

ล าดั
บ 

ต าแหน่ง  ประเภท  
กรอบ

อัตราก าลัง
(จ านวน) 

การครอง
ต าแหน่ง
(จ านวน)  

1 ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการต้องถิ่น 1  1  

๒ วิศวกรโยธา วิชาการ ๑  ว่าง  

๓ นายช่างโยธา  ทั่วไป ๒  ว่าง  

๔ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1  ว่าง  

๕ นายช่างไฟฟ้า  ทั่วไป 1 ว่าง  

๖ ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้างตามภารกิจ 1  1  

๗ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า พนักงานจ้างตามภารกิจ 1  1  

๘ พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 1  

๙ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 

1 
 

  รวม   11   
 
 



 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  จ านวน 13  ต าแหน่ง  27 อัตรา 

ล าดั
บ 

ต าแหน่ง  ประเภท  
กรอบ

อัตราก าลัง
(จ านวน) 

การครอง
ต าแหน่ง
(จ านวน) 

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ อ านวยการท้องถิ่น 1 ว่าง 

2 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ท่าลาด  อ านวยการ 1 ว่าง 

๓ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านท่าลาด  อ านวยการ 1 ว่าง 

๔ 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านนาสี
นวล อ านวยการ 1 

ว่าง 

๕ 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านหนอง
ขาม  อ านวยการ 1 

ว่าง 

๖ 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านโคก
พะงาด  อ านวยการ 1 

ว่าง 

7 นักวิชาการศึกษา  วิชาการ 1 1 

8 
พนักงานขับรถยนต์ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 1 

1 

9 คร ู อันดับ ค.ศ.๒ 2 ๒ 

10 คร ู ครูผู้ช่วย 3 ว่าง 

11 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 1 

๑ 

12 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 7 

๗ 

13 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) พนักงานจ้างทั่วไป 6 ๖ 

  รวม   27   
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมต้องการ จ านวน 8 ต าแหน่ง  ๖ อัตรา 

ล าดั
บ 

ต าแหน่ง  ประเภท  
กรอบ

อัตราก าลัง
(จ านวน) 

การครอง
ต าแหน่ง
(จ านวน) 

1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ฯ อ านวยการท้องถิ่น 1 ว่าง  

2 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ 1 1  

3 จพง.สาธารณสุข  ทั่วไป 1 1  

4 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 1  

5 พนักงานขับรถยนต์ ems พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 ว่าง  

6 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 3 3  

  รวม   8   



 
 
กองสวัสดิการสังคม จ านวน ๕  ต าแหน่ง  6 อัตรา 

ล าดั
บ 

ต าแหน่ง  ประเภท  
กรอบ

อัตราก าลัง
(จ านวน) 

การครอง
ต าแหน่ง
(จ านวน)  

1 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม อ านวยการท้องถิ่น 1 ๑  

2 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ 1 ๑  

3 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป 1 ว่าง  

๔ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ทั่วไป ๑ ว่าง  

๕ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 ๒  

  รวม   6   
 
หน่วยตรวจสอบภายใน  จ านวน 1 ต าแหน่ง  1 อัตรา 

ล าดับ ต าแหน่ง  ประเภท  จ านวนที่ต้องการ หมายเหตุ 

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ 1  ว่าง 
  รวม   1   

 
1.4 การวิเคราะห์สภาวการณ์ด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 

1.4.1 ปัจจัยภายใน (Internal Factors) 
จุดแข็ง (Strengths - S) 
โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน: มีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 กองงานหลักอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม

ภารกิจการให้บริการสาธารณะตามที่กฎหมายก าหนด 
บุคลากรมีความคุ้นเคยกับพื้นที่: พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่หรือ

ปฏิบัติงานมานาน ท าให้เข้าใจบริบท ปัญหา และความต้องการของประชาชนในต าบลท่าลาดเป็นอย่างดี 
ความพร้อมของผู้บริหาร: ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความส าคัญและสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างจริงจัง 
จุดอ่อน (Weaknesses - W) 
ปัญหาอัตราก าลังว่างในสายงานหลัก: ปัจจุบันยังมีต าแหน่งข้าราชการว่างในบางกองงาน ท าให้

ผู้ปฏิบัติงานเดิมต้องแบกรับภาระงานเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อความรวดเร็วในการบริการประชาชน 
ทักษะด้านดิจิทัลยังไม่ครอบคลุม: บุคลากรบางส่วน โดยเฉพาะพนักงานจ้างทั่วไป ยังขาดทักษะและ

ความเชี่ยวชาญในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 
งบประมาณด้านบุคคลมีจ ากัด: ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลต้องควบคุมไม่ให้เกินร้อยละ 40 ตาม

กฎหมาย ท าให้ไม่สามารถขยายกรอบอัตราก าลังเพิ่มเพ่ือรองรับงานใหม่ ๆ ได้มากนัก 
 
 



 
 
1.4.2 ปัจจัยภายนอก (External Factors) 
โอกาส (Opportunities - O) 
เกณฑ์การประเมิน ITA เป็นตัวเร่งขบัเคลื่อน: เกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) เป็นตัว

ช่วยบังคับให้องค์กรต้องปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลให้มีมาตรฐาน โปร่งใส และเปิดเผยต่อสาธารณะ 
การสนับสนุนหลักสูตรจากส่วนกลาง: กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ ก.องค์การบริหารส่วน

ต าบลจังหวัดนครราชสีมา มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมระบบออนไลน์ (E-learning) และการอบรมแบบเผชิญหน้า
อย่างต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรมีโอกาสพัฒนาตนเองได้ง่ายขึ้น 

เทคโนโลยีที่เข้าถึงง่าย: การพัฒนาของระบบคลาวด์และแอปพลิเคชันภาครัฐ ช่วยลดขั้นตอนการ
ท างานด้านธุรการและงานบริการประชาชนในพ้ืนที่ได้ดียิ่งขึ้น 

อุปสรรค (Threats - T) 
ความคาดหวังของประชาชนที่สูงขึ้น: ประชาชนในต าบลท่าลาดมีความต้องการงานบริการที่สะดวก

รวดเร็วและโปร่งใสผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน กดดันให้บุคลากรต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว 
ระเบียบข้อกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อย: มีการปรับปรุงข้อกฎหมาย ระเบียบกระทรวงมหาดไทย และ

หลักเกณฑ์ของ ก.องค์การบริหารส่วนต าบล อยู่เสมอ ท าให้บุคลากรต้องใช้เวลาในการศึกษาและปรับเปลี่ยนแนว
ปฏิบัติงานตามให้ทัน 

ข้อจ ากัดเชิงภูมิศาสตร์: ต าบลท่าลาดอยู่ห่างจากตัวเมืองนครราชสีมาพอสมควร ท าให้การเดินทางไป
เข้าร่วมฝึกอบรมหรือประสานงานในเมืองหลวงของจังหวัดมีข้อจ ากัดเรื่องเวลาและค่าใช้จ่าย 
แนวทางการน าผลวิเคราะห์ไปก าหนดกลยุทธ์ในปี 2569 
จากผลการวิเคราะห์ SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด จึงได้ก าหนดมาตรการเชิงรุกในแผนการบริหาร

บุคคล ดังนี้: 
กลยุทธ์เชิงรุก (S+O): น าความเข้าใจพ้ืนที่ของบุคลากร ผสานกับการใช้เทคโนโลยีและหลักสูตร

สนับสนุนจากส่วนกลาง พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนใน 19 หมู่บ้านให้เป็นดิจิทัลมากข้ึน 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+O): เร่งประสานงานคณะกรรมการพนักงานงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา 

เพ่ือขอรับโอน/ย้าย หรือสรรหาบุคลากรมาทดแทนต าแหน่งที่ว่าง พร้อมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ผ่าน
ระบบออนไลน์เพื่อประหยัดงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2 
นโยบายและวิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการบริหารงานบุคคล  
2.1.1 วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล (Vision) 
"บุคลากรมีสมรรถนะสูง มุ่งม่ันบริการด้วยเทคโนโลยี ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชนต าบลท่าลาด" 
ค าอธิบาย: อบต.ท่าลาด มุ่งหวังให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคน เป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถในระดับสูง (High Performance) มีความพร้อมในการปรับตัวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล และยึด
มั่นในความซื่อสัตย์สุจริตตามหลักธรรมาภิบาลในการให้บริการสาธารณะ 

2.1.2 พันธกิจการบริหารงานบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาขีดความสามารถและทักษะดิจิทัล : ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะเชิงเทคโนโลยี และ

สมรรถนะของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งอย่างต่อเนื่องและทั่วถึงผ่านแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) 

2. เสริมสร้างระบบคุณธรรมและธรรมาภิบาล : บริหารงานบุคคล (การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
เลื่อนขั้นเงินเดือน) ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตและการใช้อุปถัมภ์ 

3. ปลูกฝังจิตส านึกความซื่อสัตย์และคุณธรรม: ส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและการ
ขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ใสสะอาด 

4. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารอัตราก าลัง: บริหารจัดการโครงสร้างกรอบอัตราก าลังและต าแหน่ง
ครองจริงให้มีความสมดุล คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ภายใต้กรอบงบประมาณร้อยละ 40 ตาม
กฎหมาย 
2.1.3 เป้าหมายการบริหารงานบุคคล (Goals) 
เป้าหมายเชิงปริมาณ: 
- บุคลากรของ อบต.ท่าลาด ทั้งฝ่ายการเมือง ฝ่ายประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาความรู้

และสมรรถนะอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร/กิจกรรม ต่อปีงบประมาณ 
- มีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และต้านทุจริตอย่างน้อย 1 โครงการ 

และมีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของบุคลากรทั้งหมด 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ: 
- กระบวนการบริหารงานบุคคล ได้รับการเปิดเผยต่อสาธารณะผ่านหน้าเว็บไซต์อย่างเป็นทางการ  
- ระดับความพึงพอใจของประชาชนในต าบลท่าลาด ต่อการให้บริการและการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ อบต. อยู่ในเกณฑ์ดีข้ึนไป 
- บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการท างาน มีความรักและผูกพันต่อองค์กร ลดอัตราการย้ายหรือลาออก

ในสายงานหลัก 
 
2.2 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือขับเคลื่อนองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีธรรมาภิบาล องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าลาด จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไว้ 6 ด้านหลัก เพ่ือให้ส่วนราชการ
และบุคลากรทุกระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

 
 



 
 
1. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้วยระบบคุณธรรม 
แนวปฏิบัติ: การบรรจุแต่งตั้ง การสอบคัดเลือก หรือการจัดจ้างพนักงานจ้างทุกประเภท ต้องเป็นไปตามระเบียบ
ของ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา อย่างเคร่งครัด เปิดเผยประกาศรับสมัครและผลการคัดเลือกต่อสาธารณะอย่าง
ชัดเจนผ่านหน้าเว็บไซต์ อบต.ท่าลาด ปิดกั้นระบบอุปถัมภ์และการเรียกรับผลประโยชน์ทุกรูปแบบ 
2. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง โอน ย้าย อย่างเป็นธรรม 
แนวปฏิบัติ: การพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น หรือการรับโอน-ย้ายสับเปลี่ยนหน้าที่ ต้องยึดถือ
ประโยชน์ของราชการ ความรู้ความสามารถ (Competency) และความเหมาะสมของบุคคลเป็นหลัก มีขั้นตอน
และมาตรการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือป้องกันการใช้อ านาจตามอ าเภอใจของผู้บริหาร และสร้างความเท่า
เทียมในโอกาสความก้าวหน้าของบุคลากรทุกคน 
3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักผลสัมฤทธิ์ 
แนวปฏิบัติ: น าระบบดัชนีชี้วัดผลงาน (KPIs) และสมรรถนะมาใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างปีละ 2 ครั้ง อย่างจริงจัง โดยการประเมินต้องตั้งอยู่บนฐานของข้อเท็จจริงและผลงานเชิง
ประจักษ์ มีการแจ้งผลประเมินและให้ค าปรึกษาเพ่ือปรับปรุงงาน (Feedback) อย่างเปิดเผย ไม่ใช้ความรู้สึก
ส่วนตัวตัดสิน 
4. นโยบายด้านการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทนอย่างโปร่งใส 
แนวปฏิบัติ: การบริหารวงเงินและโควตาการเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้าง ต้องผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการที่แต่งตั้งขึ้นตามระเบียบกฎหมาย จัดสรรผลประโยชน์และค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมตามระดับ
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน เปิดเผยสัดส่วนการเลื่อนขั้นในภาพรวมให้รับทราบร่วมกันภายในองค์กรเพ่ือความ
โปร่งใส 
5. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต 
แนวปฏิบัติ: บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะดิจิทัล และสมรรถนะผ่านแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) อย่างต่อเนื่อง จัดให้มีโครงการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการต่อต้านการทุจริตอย่าง
น้อย 1 โครงการ ควบคู่กับการประกาศและขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy (งดรับ งดให้ ของขวัญในทุก
เทศกาล) เพ่ือหล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ใสสะอาด 
6. นโยบายด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการรักษามาตรฐานการท างาน 
แนวปฏิบัติ: ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น หากมีการกระท าผิดวินัย ต้อง
ด าเนินการสอบสวนและลงโทษตามระเบียบโดยไม่มีข้อยกเว้น  มีมาตรการและช่องทางที่ปลอดภัยในการแจ้ง
เบาะแสการทุจริตประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการสืบสวนข้อเท็จจริงด้วย
ความรวดเร็วและเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

https://taladlocal.go.th/


 
 

ส่วนที่ 3 
หลักเกณฑ์และมาตรการการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา ก าหนด 
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/datacategory/catid/90/menu/1699 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 หลักเกณฑ์การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/detail/id/630040920/menu/1699/page/2/catid/90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.koratdla.go.th/public/list/data/datacategory/catid/90/menu/1699
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/detail/id/630040920/menu/1699/page/2/catid/90


 
 
 

3.2 หลักเกณฑ์การบรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
https://www.pakchongsao.go.th/select_news.php?news_id=1017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน (พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง) 
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/detail/id/37678/menu/1763/page/11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.pakchongsao.go.th/select_news.php?news_id=1017
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/detail/id/37678/menu/1763/page/11


 
 

3.4 หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือน และการจ่ายค่าตอบแทน/ค่าจ้าง 
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/showdetail/id/35513/filemanager/browser.html?C
onnector=connectors/php/connector.php 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.5 หลกัเกณฑ์และมาตรฐานทางวินัย การรักษาวินัย และการลงโทษทางวินัย 
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/datacategory/catid/84/menu/1699 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.koratdla.go.th/public/list/data/showdetail/id/35513/filemanager/browser.html?Connector=connectors/php/connector.php
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/showdetail/id/35513/filemanager/browser.html?Connector=connectors/php/connector.php
https://www.koratdla.go.th/public/list/data/datacategory/catid/84/menu/1699


 
 
3.6 มาตรการและแนวปฏิบัติด้านการรักษาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 

http://www.local.moi.go.th/newweb2019/web/assets/uploads/book/document/20230228_
97752.pdf 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.local.moi.go.th/newweb2019/web/assets/uploads/book/document/20230228_97752.pdf
http://www.local.moi.go.th/newweb2019/web/assets/uploads/book/document/20230228_97752.pdf


ส่วนที่ 4 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ล าดับ นโยบายการบริหาร โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน - มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดก าหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ อบต.
ท่าลาด 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราขการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลัง 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-
2569 

- ทบทวนภารกิจงานตามอ านาจหน้าที่ 
รวมทั้งนโยบายการบริหารงาน 
- พิจารณาจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ว่า
สอดคล้องกับภารกิจงานแล้วหรือไม่ 
- เสนอขอก าหนดเพิ่ม/ปรับลด/ปรับ
เกลี่ย อัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน 
- ด าเนินการสรรหาอัตราก าลังตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ก าหนด 
- วางแผนพัฒนาและติดตาม
ประเมินผลการใช้ก าลังคน 
- พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 



 
 
ล าดับ นโยบายการบริหาร โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 

3 ด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
งาน อาชีพ และต าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ของ อบต.             
ท่าลาด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

๔ ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

การสนับสนุนส่งเสริมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากร 
 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
สังกัดฯ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงาน อาชีพ และ
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

 

 



ล าดับ นโยบายการบริหาร โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 
   - ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

หลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรายงานผล
การฝึกอบรมในรูปแบบการรายงาน
ในที่ประชุมประจ าเดือน และเป็น
เอกสาร 
 

  

๕ ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้ง 

- การประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งสูงขึ้น 
- การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดได้
ด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 
- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งสูงขึ้น 
- การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

6 ด้านการสรรหาคนเก่ง
เ พ่ื อ ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ภารกิจของหน่วยงาน 
 

การพิจารณาความดีความชอบในการ
ปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ในรอบ
การประเมิน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

 

 

 

 



ล าดับ นโยบายการบริหาร โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลา 
๗ ด้านการส่งเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม 
กิจกรรม/โครงการที่ยึดมั่นในหลัก
จริยธรรม จรรยาวิชาชีพขององค์กร 

- จัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ของ อบต.ท่าลาด 
- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

๘ ด้านการรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

จัดท าแผนการส่งเสริมสร้างวินัย
คุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริต 

- ด าเนินการตามแผนการเสริมสร้างวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 
-  จั ด ท า ค า สั่ ง ก า ร แ บ่ ง ง า น แ ล ะก า ร
มอบหมายหน้าที่ทุกส านัก/กอง 
- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างรับทราบประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ และข้อบังคับขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 5 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5.1 กรอบแนวคิดและหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร (IDP) 

5.1.1 กรอบแนวคิดการจัดท า IDP (Framework) 
การจัดท า IDP ยึดหลัก "องค์กรเติบโต คนก้าวหน้า" โดยมีกระบวนการขับเคลื่อน 4 ขั้นตอนหลัก 
(IDP Cycle) ดังนี้: 
[วิเคราะห์ประเมินสมรรถนะ] ➔ [วางแผนเลือกแนวทางพัฒนา] ➔ [ลงมือปฏิบัติ/ฝึกอบรม] 
➔ [ติดตามและประเมินผล] 
วิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap Analysis): เปรียบเทียบสมรรถนะปัจจุบัน

ของบุคลากร กับสมรรถนะที่ต าแหน่งงานนั้นๆ ต้องการ (เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ ก.อบต.) 
ใช้หลักการพัฒนา 70:20:10: 

70% (Experience): การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง การแก้ปัญหาในงาน และการ
มอบหมายโครงการ 
20% (Exposure): การเรียนรู้จากผู้อ่ืน ผ่านระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และการให้
ค าปรึกษาแนะน า (Coaching) 
10% (Education): การอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) หรือการอบรม
ออนไลน์ (E-learning) 

5.1.2 หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักคุณธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหาร

งานบุคคลของ อปท. จึงก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังนี้: 
ความครอบคลุมและท่ัวถึง: บุคลากรทุกราย (ข้าราชการ/พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้าง) ต้องได้รับการจัดท า IDP อย่างน้อยคนละ 1 แผนต่อปีงบประมาณ 
การเชื่อมโยงกับผลงาน: ผลการประเมิน IDP ต้องน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน เลื่อนระดับต าแหน่ง และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
การก าหนดตัวชี้วัด (KPIs): แผนพัฒนาต้องระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด และระยะเวลาล่วงหน้าอย่าง

ชัดเจน เช่น พัฒนาทักษะดิจิทัลให้ผ่านเกณฑ์ภายใน 6 เดือน 
การอนุมัติและจัดสรรงบประมาณ: แผน IDP ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนต าบล และผู้บริหารท้องถิ่น โดยมีการจัดสรรงบประมาณโครงการฝึกอบรมรองรับอย่างเหมาะสม 
5.1.3 โครงสร้างแบบฟอร์มแผน IDP ที่ต้องจัดท า 
เอกสาร IDP ของบุคลากรแต่ละราย ข้อมูลขั้นต่ าจะต้องประกอบด้วยหัวข้อหลัก ดังนี้: 
ส่วนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคล (ชื่อ-สกุล, ต าแหน่ง, สังกัด/กอง) 
ส่วนที่ 2: ผลการวิเคราะห์สมรรถนะท่ีต้องพัฒนา (ระบุทักษะ หรือข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุง) 
ส่วนที่ 3: วิธีการพัฒนาและกิจกรรม (อบรม, สื่อออนไลน์, เรียนรู้งานจากหัวหน้า) 
ส่วนที่ 4: ตัวชี้วัดความส าเร็จ (เช่น ได้รับใบประกาศนียบัตร, ผลงานผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด) 
ส่วนที่ 5: การลงนามรับรองร่วมกันระหว่าง ผู้รับการประเมิน (พนักงาน) และ ผู้บังคับบัญชา 
(หัวหน้างาน) 
 
 



5.2  แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลา หมายเหตุ 

1 โครงการส่งเสริมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือป้องกันการทุจริต 

อบต.ท่าลาด จดัโครงการส่งเสรมิด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

๒๐,๐๐๐ บาท ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖8 -                     
๓๐ กันยายน ๒๕๖9 

 

2 โครงการพัฒนาความรู้ดา้นกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงาน 
ส าหรับบคุลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาดจดัส่ง
ผู้บริหารและสมาชิกสภา            
อบต.ท่าลาด เข้ารับการฝึกอบรมจาก
มหาวิทยาลยัที่ จัดโครงการพัฒนา
ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ส าหรบั
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 

๒๐,๐๐๐ บาท ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖8 -                     
๓๐ กันยายน ๒๕๖9 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาด จัดส่ง
ผู้บริหารท้องถิ่นและ
สมาชิกสภาท้อง ถิ่น
เข้าร่วมอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก 
และเข้ารับการ
ฝึกอบรมผ่านระบบ
ออนไลน์ 

3 โครงการฝึกอบรมการส่งเสรมิคณุธรรม
จริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจรติ 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด
โครงการฝึกอบรมการส่งเสรมิคณุธรรม
จริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจรติ 

๒๐,๐๐๐ บาท ไม่ใช้งบประมาณ กันยายน ๒๕๖9 องค์การบริหาร           
ส่วน ต าบลท่าลาด 
จัดอบรมคณุธรรม
จริยธรรม โดยการ
เข้าร่วมกิจกรรมกับ
ชุมชน 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

ระยะเวลา หมายเหตุ 

4 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

อบต.ท่าลาด ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน
เข้าอรมเรียนรูผ้่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ E-learning หลาย
ช่องทางเช่น หลักสูตรต้านทุจริตศกึษาของ ส านักงาน 
ป.ป.ช. หลักสตูรระบบอบรมครู โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยัไซเบอร์ไทย (Thai MOOC) 

0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค.๒๕๖8 -                     
๓๐ ก.ย.๒๕๖9 

 

5 โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎ ระเบียบ 
และกฎหมายที่เกีย่วข้องส าหรับผูบ้ริหาร
และสมาชิกสภาท้องถิ่น 

อบต.ท่าลาด จดัโครงการอบรมใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนต าบลท่าลาด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

๒๐,๐๐๐ 
บาท 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค.๒๕๖8 -                     
๓๐ ก.ย.๒๕๖9 

ผู้บริหารและสมาชิก
สภา อบต.ท่าลาด 
อบรมผ่านช่องทาง
ระบบออนไลน ์

6 มาตรการออกค าสั่งมอบหมายขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าลาด 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงานในแตล่ะส่วนราชการและ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจบุัน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค.๒๕๖8 -                     
๓๐ ก.ย.๒๕๖9 

 

7 กิจกรรม มาตรการ "ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าลาด" 

องค์การบริหารส่วนต าบลทา่ลาดกิจกรรม  "ส่งเสรมิการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าลาด" 

0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค.๒๕๖8 -                     
๓๐ ก.ย.๒๕๖9 

 



 
ส่วนที่ 6 

การติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
6.1 กลไกการติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคล 

กลไกการติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคล เป็นขั้นตอนส าคัญในการตรวจสอบ ทบทวน และ
วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมิน ITA (คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ) 

กลไกและข้ันตอนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ดังนี้ 
6.1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
องค์กรต้องจัดตั้ง "คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล" โดย

ค าสั่งของผู้บริหารท้องถิ่น  ประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี้เพื่อความโปร่งใส: 
 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าลาด   เป็น ประธานกรรมการ 

หัวหน้าส านักปลัด     เป็น กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็น กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองช่าง      เป็น กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     เป็น กรรมการ 
ผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    เป็น กรรมการ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป หรือนักทรัพยากรบุคคล เป็น กรรมการและเลขานุการ 

6.1.2 วิธีการและเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
คณะกรรมการจะด าเนินการรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบการท างานในรอบปีงบประมาณ ผ่านเครื่องมือและ

แนวทางดังนี้: 
แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน (Checklist): ตรวจสอบว่ากิจกรรมการบริหารงานบุคคล (การสรรหา บรรจุ 
ย้าย เลื่อนต าแหน่ง) ด าเนินการเสร็จสิ้นตามปฏิทินงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากร: ส ารวจความคิดเห็นของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง ที่มีต่อระบบการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร (IDP) ขององค์กร 
การสอบทานความสอดคล้องกับกฎหมาย: ตรวจสอบกระบวนการทางวินัย การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
และการเลื่อนขั้นเงินเดือน ว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.จังหวัด และ ก.อบต. อย่างเคร่งครัดหรือไม่ 
6.1.3 ก าหนดเวลาในการรายงานผล (Timeline) 
เพ่ือให้การติดตามควบคุมเกิดประสิทธิภาพและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที ก าหนดรอบการรายงานผลไว้ 2 ระยะ: 
รอบท่ี 1 (รอบ 6 เดือน): รายงานผลการด าเนินงานครึ่งปีงบประมาณ (ภายในเดือนมีนาคม) เพ่ือทบทวน
อุปสรรคและปรับปรุงแผนงานในครึ่งปีหลัง 
รอบท่ี 2 (รอบ 12 เดือน): รายงานสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ (ภายในเดือนกันยายน) เพ่ือ
ประมวลภาพรวมความส าเร็จและปัญหาที่พบ 
6.1.4 การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงงาน 
จัดท ารายงานเสนอผู้บริหาร: คณะกรรมการฯ รวบรวมสรุปผล ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข ปัญหา
อุปสรรค เสนอต่อ นายก อบต./นายกเทศมนตรี เพ่ือพิจารณาสั่งการ น ารายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีที่ผ่านความเห็นชอบแล้ว ไปประกาศเผยแพร่บนเว็บไซต์หลักขององค์กร เพ่ือแสดง
ความโปร่งใสให้ประชาชนและหน่วยงานภายนอกสามารถตรวจสอบได้ 
 



 
 

6.2 กรอบเวลาการรายงานผลต่อผู้บริหารและการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
กรอบเวลาการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีการ

ก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล และเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมิน 
ITA (ตัวชี้วัด O14) โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วงเวลาหลักดังนี้ครับ 

6.2.1 กรอบเวลาการรายงานผลต่อผู้บริหาร (นายก อบต.) 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ต้องสรุปและจัดท ารายงานเพ่ือน าเสนอต่อ นายก อบต. ตามรอบ

ระยะเวลา ดังนี้: 
รอบครึ่งปีงบประมาณ (6 เดือนแรก): ด าเนินการสรุปผลและรายงานภายใน วันที่ 15 เมษายน พ.ศ. 
2569 (รวบรวมข้อมูลตั้งแต่ ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) เพ่ือให้ผู้บริหารรับทราบปัญหา อุปสรรค และ
ปรับปรุงแผนงานในครึ่งปีหลังได้ทันท่วงที 
รอบประจ าปีงบประมาณ (12 เดือน): ด าเนินการสรุปผลการด าเนินงาน ภาพรวมงบประมาณ และสถิติการ
พัฒนาบุคลากร น าเสนอภายใน วันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2569 (หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ ณ วันที่ 30 
กันยายน 2569) 
6.2.2 กรอบเวลาการเผยแพร่ต่อสาธารณะ (ผ่านเว็บไซต์หลัก) 
หลังจากผู้บริหารท้องถิ่นลงนามรับทราบและเห็นชอบรายงานผลเรียบร้อยแล้ว งานทรัพยากรบุคคลจะต้องน า

รายงานดังกล่าวเผยแพร่สู่สาธารณะเพ่ือความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล: 
ก าหนดการเผยแพร่: ต้องน าขึ้นประกาศบนเว็บไซต์หลักขององค์กรภายใน 30 วัน นับจากวันที่ผู้บริหารลง
นามเห็นชอบ หรือช้าที่สุดไม่เกินวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2569 

 




