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 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้ งนี้  การน า เครื่ องมือประเมิน  
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด า เนินการขององค์กรจะไม่มี 
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง  มาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันลว่งหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับ
ติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือป ัจจ ัยที ่น า ไปสู ่ก ารท ุจร ิต  ประอบด้วย  Pressure/Incentive หร ือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

2. ความเสี่ยงของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่ 
 3.  ความเสี่ยงของการใช้จ่ายงบประมาณ 

4.  ความเสี่ยงของการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
  



 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความ
เสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดย
ไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ

การบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง



Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

 

การระดม
สมอง

เทคนิค                         
ในการค้นหา

ความเสี่ยงการทุจริต

WORK
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Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ์



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ า  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



ผลการด าเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(Risk Score) 
ประเด็นที่ 1   การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
                  อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2559 
1. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย 
มีการเรียกรับสินบนจากประชาชนผู้
ขออนุญาตก่อสร้างตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้
ความส าคัญในการตรวจสอบการ
พิจารณาการขออนุญาตของหน่วยงาน
อย่างเคร่งครัด 
- น าระบบบริการออนไลน์มาใช้เพ่ือลด
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ป้องกัน
การเรียกรับสินบน 
- เพ่ิมช่องทางร้องเรียนกรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงง่ายและให้ความคุ้มครอง
ผู้แจ้งเบาะแส 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(Risk Score) 
ประเด็นที่ 2   การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย มี
การเรียกรับสินบนจากประชาชน/
ร้านค้า ในการประเมินภาษีให้น้อยลง 

2 2 4 
(ต่ า) 

ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดมีการก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

2. การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากผู้มารับบริการเพ่ือแลก
กับการอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- เพ่ิมช่องทางร้องเรียนกรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงง่ายและให้ความคุ้มครอง
ผู้แจ้งเบาะแส 
 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(Risk Score) 
ประเด็นที่ 3  การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย 
มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์จากร้านค้าเพ่ือแลกกับ
การจัดซื้อจัดจ้างในอนาคต 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบ
ธุรกิจส่วนตัวธุรกิจครอบครัวการลงทุน
หรือความสัมพันธ์กับผู้ค้าเพ่ือป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดข้ึน 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

2. การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง เพ่ือและกับการก าหนด 
TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

- ก าหนดขั้นตอนการท างานส าหรับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรจะได้รับสินค้าหรือบริการที่ตรง
ตามความต้องการและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 
- ก าหนดให้มีการแบ่งหน้าที่เพ่ือเป็นการ
คานอ านาจ (Check and Balance) 
หรือสับเปลี่ยนงานตามรอบระยะเวลา 
 
 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(Risk Score) 
ประเด็นที่ 3  การจัดซื้อจัดจ้าง 
3. การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง เพ่ือให้การตรวจรับงานไม่
ตรงตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

- สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการ
ด าเนินการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
กฎหมายและสภาวะทางสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(Risk Score) 
ประเด็นที่ 4   การบริหารงานบุคคล 

1. ผู้บริหารหน่วยงานมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่กรณี
โยกย้าย เลื่อนต าแหน่งภายใน
หน่วยงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน
กรณีมีการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่
มายังส านักงาน ป.ป.ช. และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยจะต้องเป็นช่องทางท่ีเข้าถึง
ง่ายและให้ความครอบครองผู้แจ้ง
เบาะแส 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

2. การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากผู้สมัครงานเพ่ือแลกกับ
การได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

- ประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงาน
ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
คัดเลือก ก ากับ ดูแล ควบคุมโดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบชัดเจน 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

(Risk Score) 
ประเด็นที่ 4   การบริหารงานบุคคล 

3. การซื้อขายต าแหน่ง การรับ
สินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที่
เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอ่ืน
เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อนต าแหน่ง 
หรือความดีความชอบ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- เผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด 
- ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

4. ด าเนินการทางวินัยที่ไม่โปร่งใส
และไม่เป็นธรรม 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

- เปิดเผยผลการประเมินให้บุคลากร
รับทราบ 
- ประชาสัมพันธ์และก าหนดระเบียบการ
ด าเนินการทางวินัยชัดเจน ตรวจสอบผล
การพิจารณาทางวินัยได้ 

 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 ด าเนินการบ้างแล้ว 
ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 


